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Ein Projekt mit Modell-Charakter
Arbeitgeberattraktivitat in Sidwestfalen

Befragung zur Arbeitgeberattraktivitat in Stidwestfalen

Auftraggeber: Sidwestfalen Agentur GmbH

Kontext: Das EFRE-geforderte Projekt “Arbeitgeberschmiede Stidwestfalen”,

Ziel: KMU der Region in ihrer Arbeitgeberattraktivitat zu starken und die Region als attraktive Arbeitgeberregion zu positionieren

Online-Umfrage in stidwestfalischen Unternehmen (N=2200

Beschaftigte aus 60 Unternehmen).

Datengrundlage fiir strategische Entscheidungen und konkrete
Entwicklungen in der gesamten Region und einzelnen Unternehmen.

Positionierung der Region und der Unternehmen im bundesweiten,

reprasentativen Vergleich (N=5149).
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Projektiuiberblick
Arbeitgeberattraktivitat in Sidwestfalen — das Projekt in der Nussschale

Die Studie im Uberblick

Umsetzungszeitraum: Januar-Dezember 2025

b) Durchfiihrung der Online-Umfrage in
Siidwestfalen & bundesweit

(Befragte bleiben anonym, Ergebnisse
der teilnehmenden Unternehmen
bleiben anonym)

a) Entwicklung einer Online-Umfrage
(Wissenschaftlich-fundierte
Fragebogen-Skalen zur prazisen
Erfassung der Arbeitgeberattraktivitat)

c) Auswertung der Umfrage

(Erstellung Gesamtbericht zur
Positionierung der Region & individuelle
Einzelberichte fir Unternehmen)

DER MEHRWERT
* 1.,Wie attraktiv bin ich?“: Datengrundlage fiir einzelne Unternehmen, um sich im Vergleich zu Gesamt-Slidwestfalen & bundesweit einzuschatzen

* 2.,Wie attraktiv ist die Arbeitgeberregion Siidwestfalen?”: Datengrundlage, um valide Aussagen Uber die Region Siidwestfalen zu treffen
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Arbeitgeberattraktivitat in Slidwestfalen

Was macht attraktive Arbeitgeber aus? Ein Blick in die Wissenschaft

Arbeitgeberattraktivitit beschreibt die Wahrnehmung von potenziellen oder aktuellen Mitarbeitenden, wie ansprechend, vorteilhaft und erstrebenswert
ein Arbeitgeber im Vergleich zu anderen wahrgenommen wird. Sie beeinflusst sowohl die Gewinnung neuer Talente als auch die Bindung bestehender

Mitarbeitender.

Variablen zur Bestimmung von attraktiven Arbeitgebern:

=  Arbeitgeber-Wahrnehmung anhand ausgewahlter Merkmale
(bspw. Arbeitsklima, Benefits, Ethische Unternehmensfiihrung,
Training & Personalentwicklung, Work-Life-Balance)

= Einstellung zur Organisation und der eigenen Arbeit (bspw.
Zufriedenheit, Mitarbeitenden-Bindung, Werte- & Fahigkeiten-
Passung)

= Kultur fir psychologische Befahigung

=  Fihrung

= Berufliche Wertvorstellungen
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Was bieten Organisationen den
Mitarbeitenden an?

I

Gegenleistung fir Arbeit
- Vergiitung und Leistungen
= Training und Entwicklung

> Jobmerkmale und Entwicklungs-
maglichkeiten

Beziehungsgestaltung
» Fihrungsstil

— Wahrgenommene Unterstiitzung durch
die Fihrungskraft oder die Crganisation

» Arbeitsplatzkultur und Atmosphére
» Work-Life-Balance

Vertebereir g, Snliche

oder berufliche E\gnung“

Uberzeugungen und Werte der
Organisation

> Unternehmensmarke
> Ethik

> Préssenz in den sozialen

Medien und Ansehen

L

-

Vermittelnde Faktoren

LA

1 Markenunterscheidung
2 Markenprestige

3 Veriraven in die Marke

Wie wird es von Mitarbeitenden
wahrgenommen?
Tk

(a) 3
7l -\>L'
f A\

Arbeitgeber-Branding
Reputation des Arbeitgebers

Prestige des Arbeitgebers

AW R =

Organisationale Identifikation

L

Welchen Effekt hat das auf

die Mitarbeitenden?

!

Leistungsféahigkeit
= Individuelle Arbeitsleistung

= Unlemehmensleistung

Positive Arbeitseinstellung
= Mitarbeitendenbindung

~ Engagement

* Arbeitszufriedenheit

> Abwesenheil von Mitarbeitern

> Freiwillige Hilfeleistung

Vergiitungserwartung

Kiindigungsabsicht

Mundpropaganda

J
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Arbeitgeberattraktivitat in Slidwestfalen
Was macht attraktive Arbeitgeber aus? Beispielhafter Auszug aus dem Fragebogen

12.2.2 Einstellung zur Organisation und der eigenen Arbeit

Arbeitszufriedenheit . . .
Mitarbeitenden-Bindung

* Bitte bewerten Sie die Zufriedenheit mit lhrer Arbeit auf einer Skala von 0 bis 10. 0 bedeutet
»ganz und gar unzufrieden”, 10 ,,ganz und gar zufrieden”.

Ich halte diese Organisation fir den besten Arbeitgeber, der fir mich in Frage kommt.

Die Zukunft dieser Organisation liegt mir sehr am Herzen.
Person-Umwelt-Passung

Freunden gegenlber lobe ich diese Organisation als besonders guten Arbeitgeber.

¢ Ich habe das Gefiihl, dass meine Bedirfnisse in Bezug auf meinen Job auch durch diesen erfillt Ich bin stolz, wenn ich anderen sagen kann, dass ich zu dieser Organisation gehdre.

werden.

¢+ Ich habe das Geflhl, dass meine persénlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten gut zu den An- Organisationale Identifikation

forderungen und Anspriichen meiner Tatigkeit passen.
. . . o * Erfolge meiner Organisation sind meine personlichen Erfolge.
¢ Ich habe das Geflihl, dass ich zu meiner Organisation passe.
* Wenn jemand meine Organisation lobt, empfinde ich das als personliches Lob.

Wenn die Medien meine Organisation kritisieren wirden, ware ich beschamt.

¢ Wenn jemand meine Organisation kritisiert, fUhlt sich das wie eine personliche Beleidigung an.

Ich bin sehr daran interessiert, was andere iber meine Organisation denken.

Wenn ich dber meine Organisation spreche, sage ich normalerweise *wir* und nicht *die*.

/
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Und in Sidwestfalen?
Insgesamt haben 2216 Beschaftigte aus 60 Organisationen an der Befragung teilgenommen.

Stichprobenbeschreibung

= An der Befragung haben Organisationen aus ganz unterschiedlichen Branchen teilgenommen. Dadurch ergibt sich ein vielfaltiges Bild, das
verschiedene Perspektiven und Rahmenbedingungen berlicksichtigt. Unter den vertretenen Branchen finden sich unter anderem:

Hotel & Gastronomie Gebdudetechnik & Bau Metall & Maschinenbau

Handwerk Kunststoffe & Chemietechnik

Gesundheits- &

] ) Nahrungs- & Genussmittel
Sozialwirtschaften

@ Dienstleistung
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Arbeitszufriedenheit

Die Beschaftigten in Sidwestfalen sind im Schnitt zufriedener.

Ganz und gar zufrieden)
o

Gruppe
B Deutschiand (n = 5149)
B suovestiaien (n = 2155)

Mittelwert

Ganz und gar unzufrieden - 10

N

(1
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Organisationales Commitment
Auch die Bindung an die Unternehmen wird in Stidwestfalen hoher eingeschatzt.
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Organisationale Identifikation
In Stidwestfalen teilen die Beschaftigten eher die Ziele und Werte des Arbeitgebers.
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Passung zur Arbeit und Organisation

In Stidwestfalen insbesondere eine hdhere Ubereinstimmung persénlicher und organisationaler Werte
wahrgenommen.
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Organisationskultur (Dimensionen Regionalmarketing)
Arbeitgebern in Sidwestfalen wird eine hohe Familienorientierung zugeschrieben.

Sehr deutlich ausgepragt)

Gruppe

. Deutschland (n = 5149)
B sudwestralen (n = 2175-2191)

Mittelwert

(1 = Uberhaupt nicht ausgepragt - 5
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Berufliche Wertvorstellung

Selbstorientierung und Soziale Verantwortung sind den Beschaftigten am wichtigsten.

6

Ist mir sehr ahnlich)

B

Gruppe
B oeutschiand (n = 5149)
B siowestfalen (n = 2178-2181)

Mittelwert

(1 = Ist mir Gberhaupt nicht dhnlich - 6
w

N
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Deutliches, positives Abschneiden
Sudwestfalen als Top-Arbeitgeber-Region

Statistisch signifikant

-0.25

Stdwestfalen schneidet im Schnitt deutlich positiv ab.
Im Vergleich zum reprasentativen Benchmark liegen die Werte

Starke der Mittelwertsunterschiede (A

-0.50

der stidwestfalischen Befragten in den meisten Merkmalen
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Die wenigen Punkte, in denen Siidwestfalen unter den Verpble
reprasentativen Vergleichsdaten liegt, sind statistisch nicht -
signifikant. Sie bieten dennoch einen Ansatzpunkt fir zukiinftige g
Entwicklungen. %
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Zentrale Ergebnisse: Ansatzpunkt zur Verbesserung
Trainings- und Entwicklungsmoglichkeiten als Faktor fur ein gutes Arbeitgeberimage.

= Sidwestfalen
= Deutschland

Arbeitgeber-Wahrnehmung

Die Wahrnehmung von

Entwicklungsméglichkeiten wird in 3.16 296
Swaestfalen etwas kritiSCher (SD=099) (SD=096)
bewertet.
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Zentrale Ergebnisse
Sudwestfalen IST Top-Arbeitgeberregion!

|
Arbeitszufriedenheit Fahigkeiten/Werte-Passung Unternehmenskultur Berufliche Wertvorstellung
e e : w Fahigkei - .. o e .
Beschaftigte in Sidwestfalen sind “erte und ahigkeiten .‘?'ef Familienorientierte Offenheit fiir Wandel und soziale
zufriedener als der deutsche AeEs el [RE e ESEE Indty o Organisati ind i i afti
T ganisationskulturen sind in Verantwortung sind Beschaftigten
Durchschnitt. passen eher zur tatsachlichen

Tatigkeit. Stidwestfalen starker ausgepragt. in Sidwestfalen wichtiger.

Seite 16 24.02.2026 © Fraunhofer

=

~ Fraunhofer



Ausblick

Was sind die nachsten Schritte?

Eine Aufgabe und ein Highlight fiirs Regionalmarketing
1 Das Regionalmarketing plant unter dem Dach der , Arbeitgeberschmiede Siidwestfalen” nun eine Kommunikations-
Kampagne, um die Ergebnisse der Studie zur Profilierung der Region zu nutzen!

“Futter” und Ansatzpunkte fiir jedes teilnehmende Unternehmen
2 Den Unternehmen liegt ihre Einzelauswertung vor. Sie kdnnen damit ihre Starken gezielt kommunizieren, und kdnnen
gleichzeitig an ihrer eigenen Entwicklung als attraktiver Arbeitgeber arbeiten.

Gute Nachricht: 20 ,,goldene Tickets verfiigbar” — aufgrund der positiven Resonanz
20 weitere sidwestfalischen Unternehmen kénnen das starke Befragungs-Instrument fir sich nutzen, um zu prifen, wie
attraktiv sie sind. Interessenten melden sich dazu bitte bis Mai 2026 bei der Stidwestfalen Agentur GmbH.
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